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Strategija odrzivog razvoja opStine Ivanjica 2009-2014

Zasto se radi strategija odrzivog razvoja?

Mnogo je definicija odrZivog razvoja. Jedna od naj¢eS¢e navodenih definicija nalazi
se u izvestaju ,NaSa zajedniCka buduénost® koji je, na poziv Ujedinjenih nacija,
saCinila Svetska komisija za Zivotnu sredinu i razvoj (tzv. Bruntland komisija) 1987.
godine, i ona glasi:

odrzivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasSnjice, a ne dovodi u
pitanje sposobnost buducih generacija da zadovolje vlastite potrebe.

Kako jednostavno kaze Strategija odrZivog razvoja Republike Srbije, odrzivi razvoj je
skladan odnos ekologije i privrede, kako bi se prirodno bogatstvo nase planete
saCuvalo i za buduée narastaje.

Dakle, sustina odrzivog razvoja jeste da pravo sadasnje generacije na iskori§¢avanje
resursa i zivotne sredine ne sme ugroziti isto takvo pravo narednim generacijama.

| strateSko planiranje moZe se definisati na razne nacine, ali, najjednostavnije
reCeno, to je proces odredivanja dugoroc¢nih ciljeva i identifikovanja najboljeg
pristupa za ostvarivanje tih ciljeva. Strategija je planski dokument koji pruza
smernice za delovanje u cilju razvoja organizacije (u ovom slucaju, opstine) tokom
odredenog vremenskog perioda i utvrduje usmerenja, prioritete, akcije i odgovornosti
za implementaciju. Strategija se zasniva na nacelima partnerstva i transparentnosti i
usmerena je na ostvarivanje rezultata u ukupnom drustveno-ekonomskom razvoju.

Sustina efikanog planiranja je u velikoj meri sadrZzana u samom procesu, a ne u
njegovom proizvodu, odnosno planu, jer je proces sam po sebi vredan. Pored toga
Sto on za jednu ops$tinu predstavlja pionirski poduhvat, on predstavlja sliku jedne
lokalne samouprave, njenu sposobnost da ude u dijalog sa zajednicom, isplanira
koriSCenje sopstvenih resursa i obezbedi napredak zajednice koji se zasniva na
maksimalnom koris€enju kapaciteta koje ona poseduje.

Strategija odrZivog razvoja stoga treba da predstavlja dokument koji obuhvata nacela
odrzivog razvoja i nacela strateSkog planiranja; ovaj dokument treba da predstavlja
plan drustveno-ekonomskog razvoja jedne zajednice koji definiSe pravce razvoja
zasnovane na analizama stanja, problema i potreba zajednice. Ovaj dokument treba
da ponudi smernice za njen razvoj koji pritom ne ugrozava ni sadasnje ni buduce
generacije.

Izrada strategije u opstini Ivanjica

Proces strateSkog planiranja u opstini lvanjica koiji je inicirao i podrzao program PRO
zapocet je u januaru 2008. godine, kada su za njegovu izradu izabrani predstavnici
sva tri sektora: javnog, privatnog i civilnog. Lokalna akciona grupa za potrebe izrade i
implementacije strateskih razvojnih projekata u op$tini lvanjica zvani¢no je formirana
25. maja 2008. godine od strane tadasnjeg predsednika opstine, Milomira Zoriéa,
koji je imao ulogu koordinatora ovog procesa. Ulogu facilitatora u procesu izrade
strateSkog plana imala je Vera Jovanovié, asistent programa PRO — UNDP za
opStinu Ivanjica.
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| Lokalna akciona grupa (LAG) |

Redni Ime i prezime zanimanje funkcija u organizaciji/preduzecu
br.
1. Ankica Mojsilovié | ekonomista sekretar Crvenog krsta Ivanjica
5 . | Mr poljoprivrednih nauka koor_dmator za poljoprivredu u opstini
Dejan Manojlovi¢ lvanjica
3. Dobrivoje Popovié | diplomirani pravnik sekretar JKP ,Komunalno®
Dragana . . saradnik u Sektoru za lokalni
4 . srednja stru¢na sprema . :
Bogdanovié ekonomski razvoj
‘. diplomirani inZzenjer direktor Direkcije za puteve, izgradnju
5. Dragana Zecevié . . . .
arhitekture i gradevinsko zemljiste
6. Dusan Jerotijevi¢ Fs)rr?\lir:#ailkstrucna sprema, vlasnik firme za preradu drveta ,Gral”
lvica Bogdanovic diplomirani istoricar profesor umetnosti u Tehnickoj skoli i
9 umetnosti 0.S. ,Milinko Kusic¢*
Lidija Risti¢ diplomirani hemicar ekoloski inspektor u opstini Ivanjica
. - : . zamenik koordinatora Sektora za
9. Milka Kaplanovié | ekonomista za menadzment : . .
lokalni ekonomski razvoj
10. | Miloje Ostojié d|plom|vran| inzenjer za men?dzer TuristiCke organizacije
menadZment lvanjice
11. | Miljko Glavini¢ | diPlomirani inzenjer rukovodilac Odeljenja za urbanizam
arhitekture
12. | Moméilo Vratonjié KV_magln bra}var, predsednlk udr'uzen.Ja pro‘lfzvodaca
poljoprivrednik jagodastog voca ,Vilamet
saradnik za komunalna pitanja u
13. | Slavica Danilovic | inzenjer elektrotehnike Direkciji za puteve, izgradnju i
gradevinsko zemljiSte
14. | Stevan Davidovi¢ | diplomirani fiziCar direktor OS ,Milinko Kusié"
15. | Svetlana Jelic diplomirani specijalni direktor Centra za socijalni rad
pedagog
16 diplomirani inZenjer strucni saradnik iz oblasti
" | Vladimir Glavini¢ | gradevine gradevinarstva

Grupa je kasnije, tokom rada, proSirena u skladu sa potrebama i zahtevima, pa su se

radu prikljucili:

17. | Jelena Jovanovié q“v)lor_nlranl saobracajni saobracajni inspektor
inZenjer
18. | Marica Kokosar ekonomista poverenik za izbeglice
19. | MiloS Racié ekonomista menadzer udruZenja preduzetnika
20. | Nemanja Mirkovié srednja stru¢na sprema sluZbenik za odnose sa gradanima
o1 Zorica Krsmanovi¢- | diplomirani inzenjer direktor Elektrosrbija d.o.o. Kraljevo,
" | Mihajlovi¢ elektrotehnike ED Cacak, Pogon Ivanijica

Rad na izradi sirategije bio je volonterski rad.

*napomena: ¢lanovi LAG-a i kasnije priklju¢eni ¢lanovi poredani su po azbuénom

redu
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U izradi strateSkog dokumenta koriS¢en je participativni pristup i metodologija
Svetske banke u pet koraka. Ovaj proces trebalo je da da odgovore na pitanja:

Gde smo sada?

Kuda Zelimo da idemo?

Kako ¢emo tamo stici?

Kako ¢emo znati da smo stigli?

Kako ¢emo obezbediti odrzivost rezultata?

Rad na strategiji zapoCeo je izradom Socio-ekonomske analize, dokumenta Kkoji
predstavlja profil opStine u kom su po prvi put objedinjene mnoge oblasti, od istorije i
geografije ivanjickog kraja do stanja u infrastrukturi, privredi i kulturi. Socio-
ekonomska analiza zavrSena je u aprilu 2008. godine, a u aprilu 2009. aZurirana, i,
pored toga Sto predstavlja sastavni deo ove strategije, mozZze se koristiti i kao
zaseban dokument.

Lokalna akciona grupa imala je temeljnu edukaciju o strateSkom planiranju koju je
organizovao i finansirao program PRO. Grupa je u junu 2008. godine iSla na
studijsko putovanje u Sloveniju, u Dolenjsku i Belu Krajinu, kako bi se upoznala sa
nacinom na koji su Slovenci iz podrucja sli€nog nasem prebrodili probleme tranzicije
koristeCi svoje komparativne prednosti i strateski planirajuci u skladu sa sopstvenim
resursima. Imala je 3 treninga o strateSkom planiranju (od osnovnog do naprednog),
a zatim nastavila sa radionicama. Za treninge i radionice program PRO angazovao je
SMC (Srpski menadzment centar) koga c¢ine profesori i asistenti sa Fakulteta
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu. Pored radionica sa trenerima,
Lokalna akciona grupa ili njene radne grupe sastajale su se svake nedelje i zajedno
sa asistentom programa PRO dopunjavajle svoj rad.

Nakon $to su zavrSene osnovne analize i nakon $to su utvrdena znanja u oblasti
strateSkog planiranja, definisane su vizija i misija, utvrdeni su prioriteti razvoja, zatim
cilijevi u okviru svakog od prioriteta, a onda su izradeni i akcioni planovi koji sadrze
projekte koje treba realizovati do 2009. do 2014. godine.

Kada je prvi nacrt zavrden, 21. aprila 2009. godine zapocela je javna rasprava koja je
trajala mesec dana i u kojoj su u€estvovali predstavnici:

lokalnih i republi¢kin institucija

mesnih zajednica

civilnog sektora i medija

poslovne zajednice i

politickih partija.

Nakon korigovanja strateSkog dokumenta u skladu sa validnim predlozima i
komentarima, Strategija odrZivog razvoja Ivanjice usvojena je ,
uspostavljen je sistem izveStavanja i formiran je tim za pracenje implementacije
strategije.

PRO finansira Evropska unija (EU) preko Delegacije Evropske komisije i Vlada
Svajcarske preko Svajcarske agencije za razvoj i saradnju (SDC). Pro realizuje
Program ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u saradnji sa Vladom Republike Srbije.
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Ostala dokumenta na lokalnom, nacionalnom i globalnom nivou sa kojima je
Strategija odrzivog razvoja opstine Ilvanjica usaglasena:

Strategija odrzivog razvoja Ivanjice radena je nakon Strategije socijalne zastite,
prve strategije koja je uradena i usvojena na lokalnom nivou.

Strategija odrZivog razvoja Ivanjice usaglasena je sa sledecim republi¢kim strateSkim
dokumentima:

= A —_a_a_a_9_9_a_=a_-=9_-=°a_-2-

= =& —a = =& —a

Strategija odrzivog razvoja Republike Srbije

Strategija za smanjenje siromastva

Strategija Srbije za pristupanje EU

Strategija zaposljavanja

Strategija privrednog razvoja

Nacionalni program zastite zivotne sredine

Nacionalna strategija upravljanja otpadom

Strategija razvoja poljoprivrede Srbije

Strategija razvoja turizma

Strategija reforme drzavne uprave

Strategija reforme sistema socijalne zastite

Strategija unapredenja polozaja osoba sa invaliditetom( «Sluzbeni
glasnik RS» br. 1/07

Strategija razvoja obrazovanja odraslih («Sluzbeni glasnik RS» br. 1/07 )
Strategija razvoja struénog obrazovanja («Sluzbeni glasnik RS» br. 1/07 )
Nacionalna strategija za reSavanje pitanja izbeglih i interno raseljenih
lica

Nacionalna strategija o starenju

Strategija malih i srednjih preduzeéa i preduzetniStva u RS

Nacionalni plan akcije za decu

Strategija odrzivog razvoja Ivanjice takode je usaglasena i sa sledec¢im
medunarodnim dokumentima:

1l
1l

=

Povelja evropskih gradova i opstina o odrzivosti, usvojena od strane
ucesnika

Evropske konferencije o odrzivim gradovima i opstinama — Olborska
povelja;

Povelja planete Zemlje;

Zakljuéci tre¢eg zasedanja Okruglog stola predstavnika medunarodnih,
evropskih i nacionalnih institucija ukljuéenih u Kampanju Lokalne
Agende 21 - ,,Zakljuéci iz Lisabona*;

,Poziv iz Hanovera“;

,»Poziv iz Johanesburga*“;

,»FANO principi“.

Strategija odrZivog razvoja Ivanjice usaglasena je sa Milenijumskim ciljevima UN.
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Misija

PRIORITETI

1. RAZVOJ
INFRASTRUKTURE

2. PODSTICAJ RAZVOJA
PRIVREDE

3. ZASTITA ZIVOTNE
SREDINE

4. PODSTICAJ RAZVOJA
OBRAZOVANJA | KULTURE

5. UNAPREDENJE LOKALNIH
INSTITUCIONALNIH
RESURSA

6. RAZVOJ USLUGA U
SOCIJALNOJ ZASTITI

Podprioritet 2.1. TURIZAM

CILJEVI

1.1. lzrada planska dokumentacija

2.1.1. Podizanje nivoa turisticke
ponude

3.1.

Smanjenje koli¢ine €vrstog
otpada

1.2. Unapredenje saobrac¢ajne
infrastrukture

2.1.2. Obnova kulturno-
istoriiskih spomenika

1.3. Podignuti energetski
kapaciteti i pove¢ana
ener. efikasnostkapaciteti

3.2.

Smanjenje koncentracije
zagadujucih materija u vazduhu

2.1.3. Razvoj seoskog turizma

2.1.4. Jacanje kapaciteta TO

1.4. Izgradena i rekonstruisana
komunalna infrastruktura

3.3.

Smanjenje koncentracije
zagadujucih materija u
vodotokovima

Podprioritet 2.2. POLJOPRIVREDA

2.2.1. Intenziviranje proizvodnje

3.4.

Podizanje nivoa svesti
zajednice o znac€aju ocuvanja
zivotne sredine

2.2.2. Unapredenje preradnih
kapaciteta

2.2.3. Podsticaj ruralnog razvoja

2.2.4. Optimalno koriS¢enje
komparativnih prednosti

2.2.5. Uskladivanje standarda u
polioprivredi

Podprioritet 2.3. TEKSTILNA
INDUSTRIJA

2.3.1. Identifikacija preduzec¢a

2.3.2. Podizanje konkurentnosti

2.3.1. Promocija ivanjickog tekstila

Podprioritet 2.4. DRVNA
INDUSTRIJA

2.4.1. identifikovanje potreba

2.4.1. promocija i brendiranje

4.1. Unapredenje prostornih
kapaciteta obrazovnih i
kulturnih ustanova

5.1. Unapredenije ljudskih resursa
u loklanim institucijama

6.1.

Socijalna podrska i
zbriniavanie pripadnika Tpehe

4.2. Uspostavljanje mreze i
podizanje nivoa efikasnosti
rada osnovnih i srednjih
Skola

5.2. Ozgradnja i rekonstrukcija
prostornih kapaciteta
loklanih institucija

6.2.

Unapredenje polozaja
prinadnika tre¢e aeneraciie

6.3.

Briga o deci, mladimaii
porodici

4.3. Uskladivanje skolskog
programa sa zahtevima
trzisSta rada

5.3. Unapredenje organizacione
strukture

6.4.

Unapredenje polozaja
izbealih i IRL

4.5. Podizanje kulturnog i
obrazovnog nivoa zajednice

5.4. Podsticaj izgradnje
multisektorskog pristupa u
lokalnoj zajednici

6.5.

Unapredenje polozaja
Roma

5.5. Podsticaj saradnje lokalnih
samouprava u oblasti orzivog
razvoja na meduopstinskom
nivou

6.6.

Pomo¢ u zaposljavanju lica
sa faktorom otezanog
zaposljavanja

6.7.

Jacanje lokalnih resursa za
implementaciju Strategije
socijalne zastite
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SWOT ANALIZA — OPSTINA IVANJICA

SNAGE / STRENGTHS

SLABOSTI/ WEAKNESSES

1. prirodni potencijali pogodni za razvoj turizma (planine,

reke, jezera, Park prirode ,Golija“ i Rezervat biosfere ,Golija-
Studenica, kulturno-istorijsko naslede i spomenici od velikog i

izuzetnog znacaja)
2. prepoznatljivost Ivanjice kao turistiCke destinacije i
opremljenost osnovnom infrastrukturom

3. podrucje pogodno za razvoj poljoprivrede (velike povrSine

obradive zemlje, tradicija i iskustvo stanovniStva, bonitet
zemljiSnih kategorija, potencijali za integralnu i organsku
proizvodnju, postojanje proizvoda i sorti pogodnih za
brendiranje)

s

pod Sumom, veliki broj nezagadenih izvora)
pripadnost regionalnoj deponiji ,,Duboko*
razvijena drvno-preradivacka i tekstilna industrija
privatizovana drustvena preduzeéa

postojanje i funkcionisanje lokalnih i republi€kih

©ON® O

institucija, ustanova i preduzeéa, kao i institucija koje nisu
prisutne u svakoj opstini u Srbiji (Turisticka organizacija,

Kancelarija za mlade, Fond za razvoj poljoprivrede)

9. ljudski resursi sa primerenim znanjem i iskustvom (kako u
lokalnoj samoupravi, tako u privredi) i postojanje struénih i

edukovanih timova za izradu i implementaciju strateskih
dokumenata (Savet za razvoj zajednice, Lokalna akciona
grupa, Savet za zaposljavanje)

10.realizovani donatorski programi (USAID, UNDP, DIFID) i

ocuvana zivotna sredina (vazdusna banja, velike povrsine

-

oo

9.

. nedovoljna iskoriS¢enost potencijala koje opstina poseduje

ireverzibilne migracije (kako iz sela u grad, tako i iz grada u
vece centre) i nizak prirodni prirastaj koji uzrokuju depopulaciju
i starenje stanovnistva

neuskladenost razvoja poljoprivrede i stvarnih potencijala
razvoja (usled preteranog oslanjanja na tradiciju, zastarele
tehnologije i mehanizacijei needukovanog stanovnistva,
neprilagodenost zahtevima trzista)

. nedovoljno vodenje raéuna o zdravoj zivotnoj sredini

(prekomerna eksploatacija Suma, loSa praksa upravljanja
otpadom, zagadenje voda i zemljiSta, zagadenje vazduha u
zimskom periodu)

slaba promocija opstine

nedostatak planske i projektne dokumentacije u gradskom i
ruralnom podrucju koji uzrokuje nelegalnu gradnju

7. nepostojanje taéne katastarske evidencije
8.

loSe stanje putne, saobrac¢ajne i komunalne infrastrukture
nekordiniran rad ustanova i preduzeca

10.slaba meduopstinska saradnja
11.nepostojanje partnerstava izmedu javnog, civilnog i

privatnog sektora kao Sanse za razvoj

12.mali procenat kadrova sa viSom i visokom struénom

spremom (preko 50% stanovnistva koje ima osnovno
obrazovanje ili manje od toga)

13.veliki broj nezaposlenih (oko 5.000 stanovnika)
14.neuskladenost obrazovnih profila sa potrebama trzista i
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¢lanstvo u NALED-u privrede lokalne zajednice
11.jedan od osnivaéa Regionalne razvojne agencije u 15.poremecen sistem vrednosti i nedostatak drustvene
Kraljevu odgovornosti

12.usvojen prostorni plan Parka prirode ,,Golija“
13.usvojena Strategija socijalne zastite

14.postojanje Plana upravljanja otpadom

15. postojanje Akcionog plana za integraciju raseljenih lica

SANSE / OPPORTUNITIES PRETNJE / THREATS
1. nacionalna strateSka dokumenta (strategije u oblasti reforme 1. nestabilna politicka situacija u zemlji (loSa politicka atmosfera,
drzavne uprave, odrzivog razvoja, privrednog razvoja, razvoja vanredni izbori, pad vlade...)
turizma, obrazovanja, itd.) i uskladivanje sa njima 2. svetska ekonomska kriza (povlaCenje investitora, donatorskih
2. programska, edukativna i finansijska podr§ka domacih i programa...)
stranih donatora (resorna ministarstva, medunarodne 3. gubitak trziSta EU zbog neispunjavanja uslova za ¢lanstvo
organizacije, IPA fondovi, SLAP, SKGO...) 4. nedostatak saradnje od strane institucija na nacionalnom
3. privlaéenje domacih i stranih investicija nivou
4. izgradnja autoputa u neposrednoj blizini lvanjice 5. neucestvovanje republi¢kih institucija u formiranju pozitivne
5. ¢élanstvo Srbije u EU poslovne klime i privlaéenja investicija
6. razmena iskustava i primeri dobre prakse u svim sektorima 6. brza prilagodljivost drugih regiona
7. podsticaj razvoja planine Golija sa nacionalnog nivoa u 7. problemi sa zakonskom regulativom (neefikasna procedura
skladu sa usvojenim prostornim planom usvajanja zakona, neuskladenost starih i novih zakona,
8. udruzivanje privrednika u udruzenja i klastere neuskladenost zakona i prakse, loSa primena zakona kao
9. bredniranje turisti€kih i poljoprivrednih proizvoda posledica neinformisanosti i Cestih promena...)
10.koris¢enje jevtinih i alternativnih izvora energije u privredi i
poljoprivredi

11.uvodenje novih tehnologija i standarda kvaliteta radi
konkurentnosti na trzisStu

12.klasifikacija opstine kao marginalnog nerazvijenog
podrucja

13.ravnomerni regionalni razvoj

14.institucionalna i vaninstitucionalna edukacija stanovnistva
svih uzrasta i profila
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SNAGE / STRENGHTS

SLABOSTI/ WEAKNESSES

 Ljudski resursi

| Postojeca planska dokumentacija

 Regionalna deponija u zavrsnoj fazi
realizacije

| Usvojen Prostorni plan Podrucja
posebne namene Parka prirode
,Golija“

Nedostatak primenjive planske
dokumentacije za gradska i seoska
podrucja

Nepostovanje postoje¢e zakonske
regulative u oblasti planiranja i uredenja
prostora

Nedovoljna koordinacija izmedju javnih
institucija kod izvodjenja radova

NereSeni imovinski odnosi

Nedostatak lokalnih finansijskih sredstava
za izgradnju infrastrukture

Nepostojanje tatne katastraske evidencije
za nepokretnosti i katastar vodova i
instalacija

Nedovoljan broj kvalifikovanih kadrova u
JP

Nedovoljno razvojena svest javnosti o
znacaju prostornih i urbanistickih planova

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

 Uskladenost prioriteta sa prioritetima
na nacionalnom, regionalnom i
meduopstinskom nivou

 Stru¢na i finansijska pomo¢
nadleznih ministarstava i
medunarodnih organizacija

| Pokretanje razvoja Golije sa
republi¢kog nivoa u skladu sa
Prostornim i Master planom razvoja
Golije

| Koncesije (sekundarni gasovod,
parking servis, mini hidroelektrane)

 Medjuopstinska (regionalna) saradnja

 Primena GIS-a i formiranje baze
podataka

Politicka i ekonomska nestabilnost
Menjanje zakonske regulative u oblasti
planiranja i izgradnje

LoSa i spora komunikacija na relaciji
Ministarstvo-Opstinska uprava (birokratija)
Ekonomska kriza
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INFRASTRUKTURNI RAZVOJ

Na osnovu trenutnog stanja i postojecih problema u opstini, koji su identifikovani i
definisani u Socio-ekonomskoj analizi, infrastrukturni razvoj je prepoznat kao jedan
od strateskih prioriteta od koga direktno zavisi razvoj opstine Ivanijica, a prvenstveno
razvoj privrede, turizma i poljoprivrede.

Stanje infrastrukture u ivanji¢koj opstini moze se razdvojiti u 2 nezavisne celine:
gradsku i infrastrukturu seoskih naselja.

U gradskom podrucju postoje planski dokumenti koji su u vecoj ili manjoj meri
narudeni, Sto spre€ava dalju plansku izgradnju infrastrukturnih objekata. Dodatni
problem u gradskoj sredini predstavlja veliki broj nelegalnih objekata koji zahtevaju
izradu novih i izmenu postojeéih detaljnih planova. U cilju daljeg planskog razvoja
infrastrukture i reSavanja statusa nelegalnih objekata neophodno je realizovati
projekte navedene u akcionom planu.

U cilju razvoja turizma i poljoprivrede neophodno je izraditi ili izmeniti prostorne
planove u seoskim podrucjima. Trenutno ne postoji usvojeni prostorni plan koji je
oshov za dalju izradu planova niZeg reda.

Stoga je izrada planskih dokumenata jedan od ciljeva u okviru ovog prioriteta.

Putna infrastruktura na podrucju opstine lvanjica je generalno u loSem stanju.

U gradskom podrucju veliki problem predstavla nepostojanje magistralne
zaobilaznice tako da magistralni i regionalni pravci prolaze kroz uZi centar grada i
onemogucavaju normalno funkcionisanje saobracaja uz preveliki nivo buke i
poveéano zagadenje vazduha zbog izduvnih gasova. U prethodnom periodu nisu
izgradene nove saobracéajnice i nova parking mesta iako je broj vozila utrostru¢en u
odnosu na pre 15 godina. U okviru akcionog plana strategije predvidene su mere i
aktivnosti za poboljSanje funkcionisanja saobracaja u okviru cilja unapredenje
saobracéajne i putne infrastrukture.

Problemi na podru€ju opstine Ivanjica su nepostojanje tacne evidencije lokalnih
puteva, loSe odrzavanje postojeCe putne mreze, razudenost sela i mali broj seoskog
stanovniStva u zaseocima. Akcionim planom predvidene su mere za prikuplanje
sredstava za odrzavanje putne mreze, kao i izgradnja novih lokalnih puteva.

Velika Sansa za razvoj ivanjiCke opstine, kako u turistiCkom, tako u privrednom i
poljoprivrednom smislu, predstavlja Park prirode Golija koji obuhvata najveci deo ove
planine. Neophodna je izrada planske i projektne dokumentacije kao uslov za
izgradnju kompletne infrastrukture (putne mreze, vodovodne i kanalizacione mreze,
elektro mreze) u planiranim gradevinskim podrucjima koja prema Prostornom planu
podruc¢ja posebne namene PP «Golija» (usvojenim na Vladi RS) i Master planu,
predstavljaju buduée turistiCke zone. Stoga je infrastrukturni razvoj Golije kroz
saradnju sa susednim opstinama na €ijim se podrucjima nalazi PP «Golija» jedan od
cilieva koji viestruko uti¢e na razvoj opstine i regiona.

Podizanje energetskih kapaciteta i energetske efikasnosti takode je prepoznato
kao jedan od infrastrukturnih ciljeva. Pored toga $to je opSte stanje relativno dobro,
napajanje opstine samo putem jednog dalekovoda 110 kV, bez moguénosti
rezervnog napajanja, predstavlja ozbiljan problem, zbog koga opstina ponekad ostaje
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potpuno bez elektricne energije. Problem predstavljaju i dalekovodi koji napajaju
podrucije Golie gde, zbog loSe izolacije, dolazi do Cestih prekida u snadbevanju
elektricnom energijom. lako stepen elektrifikacije opstine Ivanjica iznosi 90%, usled
ubrzanog razvoja opstine, a najéesée zbog velikih padova napona i dotrajalih
stubova, u seoskim i prigradskim naselja opStine snabdevanje elektricnom energijom
je nestabilno.

Pored rekonstrukcije visokonaponske i niskonaponske elektro-mreze, neophodna je
izgradnja drugog voda 110 kV iz pravca Pozege ili Gucle, izgradnja novih i
rekonstrukcija postojecih trafostanica, kao i sanacija i rekonstrukcija gradevinskog
dela hidro-elektrane Moravica uz modernizaciju i uvodenje sistema daljinskog
upravljanja.

lzgradnja i rekonstrukcija komunalne infrastrukture je joS jedan od ciljeva koji su
prepoznati u okviru ovog prioriteta. Vodosnabdevanje na podrucju opstine lvanjica
karakteride vodovodna mreza izradena od materijala koji se u svetu viSe ne Koriste
(azbestno-cementne cevi) i kojoj je istekao rok upotrebe, nedovoljni proizvodni
kapaciteti vode za pi¢e, nedostatak kapaciteta za rezervisanje vode, a rezultat svega
je zdravstveno neispravna voda za pice, ili povecani rizik njene zdravstvene
neispravnosti, kao i nedovoljna snabdevenost vodom za pic¢e velikog broja potroSaca
na seoskom, prigradskom i gradskom podruc¢ju. U cilju prevazilazenja ovih
nedostataka u narednom petogodidnjem periodu u planu je izrada potrebne projektne
dokumentacije i realizacija projekata navedenih u akcionom planu. Izradom
Generalnog projekta i Prethodne studije opravdanosti sakupljanja, odvodenja i
preCiSCavanja otpadnih voda naselja opStine Ivanjica, postavijena je osnova
reSavanja problema odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda. Pocletna faza u
reSavanju ovog problema predstavljace izrada projektne dokumentacije i izgradnja
Glavnog kolektora fekalne kanalizacije koji ¢e otpadne vode usmeravati na lokaciju u
Prilikama gde se u daljoj buducénosti planira izgradnja postrojenja za preci$¢avanje
otpadnih voda.

Sto se ti¢e realizacije projekta gasovoda, uraden je glavni projekat za primarni vod, a
projekti za sekundarne vodove su trenutno u fazi izrade. U narednih 5 godina, koje
pokriva ovaj strateski plan, planira se zavrSetak primarnog voda. Gasifikacija je
neophodna kako zbog industrijske zone tako i zbog smanjenja sezonskog zagadenja
vazduha.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

izradena neophodna planska dokumenata

unapredena saobracajna infrastruktura

podignuti energetski kapaciteti i energetska efikasnost
izgradena i rekonstruisana komunalna infrastruktura u gradu

hON=
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PODSTICAJ RAZVOJA PRIVREDE

Podsticaj razvoja privrede lako se iskristalisao kao jedan od prioriteta razvoja.
Sagledavsi realne mogucnosti, probleme i potrebe, kao i podatke do kojih se doslo
Socio-ekonomskom analizom, Lokalna akciona grupa identifikovala je najznacajnije
privredne grane koje su u opstini Ivanjica ve¢ donekle razvijene, ali koje u buduénosti
mogu nogo ozbiljnije da se razvijaju ukoliko se taj razvoj podstakne.

Razvoj turizma svakako je jedan od najznacajnijin potencijala opstine Ivanijica.
Mogucnosti kojima opstina raspolaze samo su delimi¢no iskoriS¢ene. PaZljivim
planiranjem i podsticajem razvoja ove privredne grane lvanjica moze postati jedan od
kljunih turistiCkih centara u zemlji i regionu.

Razvoj poljoprivrede takode predstavlja razvojni potencijal ovoga kraja. | pored svih
problema navedenih u ovom dokumentu, poljoprivredni proizvodi su u samom vrhu
liste proizvoda koje ova opstina izvozi. Voée, povrce, i proizvodi od voca i povrca su,
kako se moze videdi u socio-ekonomskoj analizi, 2006. i 2007. godine zauzimali 3.
mesto, tako cine¢i 14,1% odnosno 14,8% ukupnog izvoza. Podsticaj razvoja
poljoprivrede doprineo bi jo§ boljem plasmanu ivanjickih proizvoda, kako u zemlji,
tako u inostranstvu.

Jo$ jedna grana privrede koja se izdvojila kao prioritetna jeste drvno-preradiva¢ka
industrija. U 2006. i 2007. godini izvoz drveta, proizvoda od drveta i namestaja Cinio
je 20,8% odnosno 33,3%. Uzimajuci u obzir realno stanje, dolazi se do zakljucka da
bi podrska ovoj grani privrede urodila jo$ boljim rezultatima.

Cetvrta grana privrede, takode donekle razvijena, ali u kojoj takode postoje
mnogobrojni problemi, jeste tekstilna industrija. U 2006. i 2007. godini izvoz odece i
gotovih proizvoda od tekstila iznosio je 30,7% odnosno 47,6% ukupnog izvoza
opstine lvanjica. Sli€no kao kod drvno-preradivaénke industrije, reS8avanje odredenih
problema u tekstilnoj industriji mozZe dovesti do njenog znacajnog jaanja.

Ovaj prioritet podeljen je na 4 pod-prioriteta:

podsticaj razvoja turizma

podsticaj razvoja poljoprivrede

podsticaj razvoja drvno-preradivacke industrije
podsticaj razvoja tekstilne industrije

PhON=
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SNAGE / STRENGHTS

SLABOSTI /| WEAKNESSES

I Prirodni resursi - Golija PP, Vazdusna
banja

| Stara ¢arsija — kulturno-istorijska
prostorna celina od velikog znac&aja

I Ljudski resursi stru¢ni kadrovi u oblasti
turizma)

 Tradicija, iskustvo, gostoprimstvo...

| Kulturno-istorijsko naslede

I Veliki broj izvora pijaée vode

f Pogodna konfiguracija terena i klima za
zimske i druge sportove

f OCuvana Zivotna sredina i proizvodnja
zdrave hrane

| Raspolozivi smestajni kapaciteti u
ruralnim podrucjima

f Mogucnost lova i ribolova i postojanje
Sumskih plodova i lekovitog bilja

I Definisan strateski prioritet

LoSa populaciona i starosna struktura
kao i tradicija

Ljudski resursi (Neorganizovanost i
needukovan kadar)

Nerazvijena infrastruktura (loSa putna
mreza, zastareo vozni park i dr.)
Nepostojanje robne marke “Golija”
Slaba informisanost i nedostatak
promotivnih aktivnosti

Nedostatak smestajnih kapaciteta, i
nedostatak i devastacija opste i
turistiCke signalizacije
Neprimenjivanje zakona i kaznene
politike za divlje deponije i sl.

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

f Nacionalne strategije - uskladenost
prioriteta opS&tine sa prioritetima na
drugim nivoima

 Nastavak privatizacije (ubrzan)

| Postojanje donatorskih programa

f Regionalno udruzivanje (klasteri)

 Povezivanje javnog i privatnog sektora

 Veliko interesovanje za Goliju, seoski,
sportski, kongresni i dr. vidove turizma

f Mogucnost plasmana zdrave hrane
(robna marka “Golija”)

 Ulazak hotelskih brendova (Best
Western)

Migracija stanovnistva iz sela

Promena vlasti (republika + lokal)

Eksploatacija prirodnih resursa od strane
JP “SrbijaSume” bez nadoknade
lokalnoj zajednici

Nere$en status imovine u opétini

Nepostojanje decentralizovanog sistema
odlucivanja

Ubrzane aktivnosti konkurenata na
razvoju turisti¢kih proizvoda

Izostanak interesa lokalnih i stranih
ulagaca u turizam opstine
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PODSTICAJ RAZVOJA TURIZMA

TuristiCka atraktivnost opstine lvanjica se zasniva na bogatstvu prirodnih i kulturnih
resursa, dugoj istoriji i tradiciji, specificnom identitetu brojnih lokacija, gostoljubivosti
ivanjickih domacina. Opstina lvanjica ima brojne moguénosti za razvoj svih vidova
turizma: zdravstvenog, seoskog, sportskog, lovno-ribolovnog, izletni¢kog,
kongresnog, manifestacionog, itd.

Opstina je 2000.godine proglasena vazdusnom banjom.

2001. godine podrucje planine Golija i Radocelo stavljeno je pod zastitu kao Park
prirode pod imenom "Golija" (povrsine 75.183 ha) i svrstano je u | kategoriju zastite
kao prirodno dobro od izuzetnog znacaja Uredbom Vlade Republike Srbije (
"Sluzbeni glasnik RS", broj 45/2001. godine).

Park prirode sa svojim prirodnim i stvorenim vrednostima zadovoljio je u potpunosti

kriterijume za nominovanje Parka prirode "Golija" za Rezervat biosfere po programu
MAB-a (Program "Covek i biosfera "), tako da je deo Parka prirode "Golija" odlukom
Komisije UNESCO-a, oktobra 2001. godine proglasen za Rezervat biosfere "Golija-
Studenica" (povrsine 53.804 ha).

Sto se tice raspolozivih smestajnih kapaciteta, u ovom trenutku opstina raspolaze sa
oko 1000 lezaja u kategorisanim objektima, kao i oko 200 lezaja koji se nalaze u
seoskim domacinstvima, gradu ili prigradskim naseljima.

Problemi sa kojima se opstina suoCava, sa aspekta razvoja turizma, su nedovoljni
smestajni  kapaciteti, nerazvijene usluzne delatnosti, nedovoljno razvijena
infrastruktura, nedostatak obrazovanih kadrova, neuredenost odredenih turistickih
lokaliteta, i dr. Unapredenjem postojeCeg stanja, kao i razvijanjem svih oblika
turizma, a posebno zimskog, opstina lvanjica kao destinacija mozZe biti mnogo bolje
pozicionirana i valorizovana na turistiCkom trzistu Srbije i Jugoisto¢ne Evrope.

Dodatni dosadasnji problem koji je prepoznat je nerazumevanje lokalne samouprave
da turizam prepozna kao razvojnu Sansu opstine i adekvatnu podrsku valorizuje kroz
planirana budZetska sredstva.

Osvréuéi se na gore navedene probleme, a u skladu sa raspoloZivim resursima,
sacinjen je akcioni plan za razvoj turizma kojim bi ovi problemi bili neutralisani, a
turistiCcka ponuda podignuta na viSi nivo kroz razne vidove turizma (kulturni, verski,
izletni€ki, planinski, seoski...) u okviru nekoliko skromnih projekata.

Poseban akcenat dat je kulturnim sadrzajima (manifestacije i kulturno-istorijski
lokaliteti) za koje se smatra da mogu podici kulturni nivo zajednice, a i znatno uticati
na priliv turista i promociju opstine Ivanjica.
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Takode, dato je prostora seoskom turizmu kao brendu ovog kraja. Podsticajem i
ulaganjem u seoski turizam podiZze se nivo usluga, poveéava se broj smesStajnih
jedinica i razvija privatno preduzetnistvo.

Golija predstavlja jedan od nacionalnih turistickih prioriteta. Pored nacionalnih
planova i projekata za Goliju, regulisanim Prostornim i Master planom i pored izrade
planske dokumentacije za turisticke lokalitete na Goliji koji su neophodni za njen dalji
razvoj u skladu sa evropskim standardima, lokalna samouprava je predvidela
nekoliko skromnijih projekata kojima ¢e Goliju u€initi dostupnom za posetioce iz
opstine, zemlje i regiona. Sli¢ni projekti planirani su i za druge dve planine, Javor i
Mucanj, koje po svojim potencijalima ne zaostaju za Golijom.

Planirani projekti su u skladu sa razvojnim moguc¢nostima opstine.
Ciljevi u okviru ovog pod-prioriteta su:

Obogacena turistiCka ponuda i podstaknut razvoj turizma
Obnovljeni kulturno-istorijski spomenici

Podstaknut razvoj seoskog turizma

Podstaknut razvoj seoskog turizma

Ojacani i podignuti kapaciteti TO Ivanjica

Promovisana turistiCka ponuda i potencijali opstine Ivanjica

onprLON=
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SNAGE / STRENGHTS SLABOSTI /| WEAKNESSES
' Povoljan geografski polozaj ' Nepovoljna starosna struktura
" Oc&uvana Zivotna sredina I Veliki broj nekomercijalnih
' Bonitet zemljiSnih kategorija poljoprivrednih gazdinstava
1 Velikie zemljiSne povrsine T Los kvalitet infrastrukture
1 Tradicija i iskustvo u uzgajanju pojedinih | 1 Odsustvo masinskog parka
poljoprivrednih vrsta I lzrazenost nagiba zemljista
! Bioloski diverzitet ! LoSa edukovanost i informisanost
I Prisutnost velikog broja izvora  Irevezibilnost migracija mladih iz sela u
f Blizina otkupnih mesta i preradnih grad
kapaciteta  LoSa zdravstvena zastita
f  Svest o potencijalima za proizvodnju f Postojanje karantinskih bolesti
f Blizina parka prirode ,Golija“ ' Nesredene zemljiSne knjige
f Konkurentna cena radne snage
SANSE / OPPORTUNITIES PRETNJE / THREATS
f  Organizovanje organske i integralne f NereSeni statusi zemljisnih povrsina -
proizvodnje titular svojine
f  Konkurentna cena radne snage f Nedostatak mera i programa u cilju
f UdruZivanje u klastere povratka mladih na selo
f Postojanje programa u Ministarstvu ' Nepovoljni kreditni aranzmani
poljoprivrede za pomoc¢ marginalnim (kratkoro¢ni i dugoro€ni)
podruéjima f Mali broj naslednika
f Priviagenje donatora i investitora pod f Stalnost izbornog postupka
povoljnim uslovima  Svakodnevna neizvesnost
I Koris¢enje komparativnih prednosti ovog makroekonomskog momenta
proizvodnog podneblja I Sporost u trziSnom prilagodavaniju
Koridéenje lekovitog bilja i Sumskih f  Globalne klimatske promene
plodova f  Prekomerna eksploatacija pojedinih
f  Medijska prezentacija potencijala u resursa
poljoprivredi 1 Gradacija novih bolesti i $tetogina
f Uvodenje novih biljnih vrsta u
proizvodnju - maline, brusnice,
borovnice...
I Koriséenje jevtinijih izvora energije -
sunca i vetra
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PODSTICAJ RAZVOJA POLJOPRIVREDE

Poljoprivreda opSstine lvanjica pripada ekstenzivhom tipu poljoprivrede i uslovljena je
specifienim reljefom (planinski kraj) i specificnom mikroklimom (gaje se sorte kraceg
vegetacijskog perioda). Poljoprivredna povrsina €ini 47,1% ukupne povrsine opstine,
a dominantna grana poljoprivrede je stoCarstvo.

Ukupno 48.309ha poljoprivrednih povrSina nalazi se u privatnom vlasnistvu — 94,1%
od ukupnog poljoprivrednog prostora. Poljoprivredno stanovnistvo ¢ini 24,5%
celokupnog stanovnistva opstine Ivanjica, od ¢ega grupaciji aktivhog poljoprivrednog
stanovnistva pripada 75,3%. Individualni  poljoprivrednici u  ukupnom
poljoprivreednom stanovnistvu opstine u€estvuju sa 71,7%. U opstini je primetna
tendencija migracija iz sela u grad, pa je seosko stanovnistvo u proseku staro.

Pristup selima je otezan zbog lo$e putne infrastrukture.

Ivanji¢ki kraj je poznat po proizvodnji krompira, tako da su povrSine pod ovom
kulturom najvece i dostiZzu vrednost i do 2100ha. Dominantna kultura voc¢a na teritoriji
opstine Ivanijica jeste Sljiva koja broji najveéi broj rodnih stabala. Poslednjih godina
poljoprivredni proizvodaci podiZu nove zasade voca, najéeSée zasade $ljiva i to, pre
svega priznatih sorti. Pored toga, u novije vreme najunosnija vocarska vrsta na
podrucju opstine lvanjica jeste malina pod kojom se nalazi preko 1.000 hektara, pri
¢emu se svake godine povecavaju povrSine. Takode, postoji i tendencija ka gajenju
drugih vrsta jagodastog voca.

Osnovni problemi u poljoprivrednoj proizvodnji na teritoriji opStine lvanjica jesu
zapustenost zasada, nedostatak kvalifikovane radne snage i neadekvatna primena
agrotehnickih mera.

Ono Sto je vazno naglasiti jeste da je u poljoprprivrednoj proizvodnji sve manje
koriS¢enje pesticidnih sredstava. Poslednjih godina je primetna tendencija ka
organskoj proizvodniji svih poljoprivrednih vrsta na Citavoj teritoriji opstine, a posebno
na prostoru parka prirode ,Golija” gde je i zabranjena upotreba pesticida. 1z tog
razloga je moguce govoriti da je proizvodnja zdrave hrane jedna od mogucnosti
kojom raspolaze opstina Ivanijica.

lako ivanjicki kraj ima dobre preduslove za razvoj stoCarstva (velike travnate
povrsine) statisticki podaci ukazuju na smanjenje stoCnog fonda opstine. MozZe se
reéi da su osnovni problemi sto€arstva ovog kraja proizvodnja koja se svodi samo na
prostu reprodukciju i smanjivanje osnovnih stada.

U pogledu opremljenosti poljoprivrednom mehanizacijom moze se reci da opstina
Ivanjica nije na visokom nivou. Na teritoriji opstine lvanjica ne postoje objekti koji se
bave preradom mleka i mesa, kao ni suSara. Medutim, postoji pet hladnja¢a koje
sluze za skladiStenje sirovinske baze u oblasti prerade voca. Ove hladnjae su u
privatnom vlasnistvu i njihov ukupni kapacitet je 5.600t.
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Na teritoriji opsStine Ivanjica, pored Javne veterinarske sluzbe, postoje joS i jedna
veterinarska ambulanta u gradskom naselju i dve privatne veterinarske stanice.
Pored ovih ustanova usluge poljoprivrednicima se pruzaju i u odgovarajucoj sluzbi
SO lIvanjica, kao i u Zavodu za poljoprivredu ,Moravica“ iz UZica, u kojima se
poljoprivrednicima nude, pre svega, stru¢no-savetodavne usluge.

Uzimajuci u obzir trenutno stanje poljoprivrede u opstini lvanjica, moze se primetiti da
su neki od najvecih problema:

depopulacija sela;

needukovanost seoskog stanovnistva;

loSa infrastruktura i mehanizacija;

nepovoljna ekonomska situacija.

U cilju razvoja poljoprivrede kao strateSke grane razvoja opstine Ivanjica, sacinjen je
akcioni plan koji obuhvata sve poljoprivredne grane i predvida mere, kako za
reSavanje najakutnijin problema, tako i mere za poljoprivredni rast i razvoj i stvaranje
prepoznatljivih proizvoda.

Ciljevi prepoznati u okviru ovog pod-prioriteta su:

1. Povecana intezivnost proizvodnje sa jedinice povrsine u cilju
konkurentnosti na trziSne uslove

2. Unapredeni preradni kapaciteti kroz revitalizaciju i modernizaciju
postojecih, kao i izgradnju novih koji ¢e odgovoriti zahtevima trzista

3. Odrzivi razvoj sela sa diversifikacijom aktivhosti u pogledu poboljSanja
kvaliteta zivota

4. IskoriSs¢ene komparativne prednosti koje omogucava podneblje i
tradicija

5. Standardi naseg poljoprivrednog podruéja uskladeni sa standardima
Evropske unije

Ivanjica, mesto Sanse, poverenja i gostoprimstva
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SNAGE / STRENGHTS SLABOSTI/ WEAKNESSES
{ ViSedecenijska tradicija u oblasti tekstilne | 1 Proizvodnja nije dovoljno orijentisana ka
industrije trzistu

I Postojeci proizvodni kapaciteti

 Nivo kvaliteta izrade proizvoda
zadovoljava svetske standarde

f Radna snaga sa dosta iskustva

f Konkurentna radna snaga

I Nepostojanje zajedni¢kog brenda

f Nedovoljno izgradene i trziSno
nepotvrdene robne marke

I Slaba informisanost i neshvatanje potrebe
da se isprate trziSna dogadanja i
manifestacije

f Nedostatak marketing i menadzment

znanja u vestina

NeudruzZenost tekstilnog sektora

Prodajna nekolegijalnost

Nepostojanje zajedniCke baze podataka

Nepovoljna starosna struktura zaposlenog

kadra

f Nedovoljno interesovanje mladjeg kadra za
zaposlenje u tekstilnoj industriji

1 Nedostatak podrSke lokalne samouprave
razvojnim projektima tekstilne industrije

= —a —a _—_a

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

f  Nastojanje drzave da spreci sivu
ekonomiju

f Organizacije za razvoj tekstila, za
razvoj izvoza i za razvoj malih i
srednjih preduzeca

f Interesno udruzivanje na regionalnom
nivou

' Moguénost povlaséenog izvoza ka
EU

Nelojalna konkurencija

Svetska konkurencija

Svetska ekonomska kriza

Drzava razvoj tekstila ne uzima kao
prioritet

= —a —a _—a
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PODSTICAJ RAZVOJA TEKSTILNE INDUSTRIJE

Tekstilna industrija u Ivanjici ima veoma dugu tradiciju. Konfekcija ,Javor® bila je lider
u ovom delu Evrope i upravo su to preduzece i njegova mnogobrojna radna saga
stvorili uslove za razvoj privatnog preduzetniStva u tekstilnoj industriji.

| pored viSedecenijske tradicije, velikih proizvodnih kapaciteta, iskusnih i
kvalifikovanih radnika i kvalitetnih proizvoda, postoje problemi sa kojima se ova
grana privrede suoCava. To je prevashodno lo$ plasman sopstvenih proizvoda usled
nedostatka menadZzment i marketing znanja i vestina, neinformisanosti i
neudruzenosti. Ovo uzrokuje da ivanji¢ki tekstilci ne u€estvuju na sajmovima, ne
koriste maksimalno dostupne fondove i podsticajna sredstva i preterano se orijentisu
na usluzno Sivenje, umesto da kreiraju i jaCaju sopstvene brendove.

Dalji problemi su nezainteresovanost mladih za ovu delatnost i nepovoljna starosna
struktura zaposlenog kadra.

Problem predstavlja i nedostatak podrske lokalne samouprave, Cije angazovanje bi
pomoglo redavanju mnogih gorenavedenih problema. Stoga je akcioni plan
koncipiran tako da lokalna uprava preko udruzenja preduzetnika pruzi pomoc i
podrdku u jaCanju ove delatnosti, prvenstveno kroz izradu baze podataka koja je
neophodna za dalji napredak posto trenutno ne postoji kompletan uvid u stanje
tekstilne industrije. Baza podataka bi predstavljala osnov za ostale projekte koji bi
doprineli razvoju ove grane industrije u opstini Ivanjica.

Ciljevi u okviru ovog pod-prioriteta su:
1. Identifikovana preduzecéa iz tekstilnog sektora

2. Podignuta konkurentnost tekstilnih preduzeéa kroz edukaciju
3. Promovisan ivanjicki tekstilni sektor

Ivanjica, mesto Sanse, poverenja i gostoprimstva
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SNAGE / STRENGHTS SLABOSTI/ WEAKNESSES

f  Veliki proizvodni kapaciteti f Usporen proces legalizacije
f Relativno iskusna radna snaga  Nedostatak marketinskih aktivnosti
f Konkurentna cena radne shage ' Nepostojanje finalnih proizvoda
SpecifiCnost proizvoda ( ' Nelojalna unutradnja konkurencija

balkanska bukva ; vrsta ' Neadekvatan rad inspekcijskih

karakteristicna samo za nase sluzbi

podrucje)
f  Geografski polozaj — velika

Sumovitost na teritoriji opstine i

okoline u odnosu na region

SANSE / OPPORTUNITIES PRETNJE / THREATS
f  Podsticaj sektorskog udruzivanja f  Regionalna konkurencija

f  Siva ekonomija

f  Posredovanje privrednih komora f  Smanjenje sirovinske baze usled
f  Edukacija kadrova nekontrolisane sece ili pojave
 Sprecavanje nelegalnog bolesti

poslovanja f  Ekonomska kriza
f Modernizacija proizvodnog

procesa — uvodenje i primena

novih tehnologija u cilju stvaranja

dodatne vrednosti
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PODSTICAJ RAZVOJA
DRVNO-PRERADIVACKE INDUSTRIJE

Ivanjica ima tradiciju prerade drveta dugu preko 50 godina, kojoj su doprineli
geografski polozaj i velika Sumovitost na teritoriji opstine Ivanjica, ali i susednih
opstina.

Nekadas$nji gigant u preradi drveta, Sumsko-poljoprivredno-industrijski kombinat
SPIK, u periodu Sezdesetih, sedamdesetih i osamdesetih godina 20. veka bio je
jedina firma u opstini lvanjica koja se bavila preradom drveta, proizvodnjom iverice i
montaznih ku¢a za domace i strano trziste. U devedesetim godinama pojavila su se
male privatne firme koje su pocele da se bave preradom drveta u kojoj su videle
Sansu za razvoj. U tom periodu, ove firme su se umnozavale, dok je SPIK sve slabije
poslovao. Kvalifikovana radna snaga koja je u toku privatizacije na ovaj ili onaj nacin
odlazila iz SPIK-a doprinela je daliem razvoju malih preduzeéa u okviru drvne
industrije.

Medutim, u ovoj grani postoje veliki problemi koji se prvenstveno odnose na
postojanje velikog broja neregistrovanih firmi koje nelegalno posluju. 1z ovog razloga
teSko je utvrditi broj radnika zaposlen u ovoj grani privrede. Sve ovo uzrokuje
nelojalnu konkurenciju i otezano poslovanje firmi koje postuju zakonske propise.

Ove firme uglavnom proizvode polu-proizvode, Sto takode predstavlja jedan od
problema. Finalizacija proizvoda je neophodna za ozbiljan nastup na trzistu.

TrziSte takode zahteva udruzivanje i zajedniCku promociju, kao i pristup
informacijama i stalno usavrSavanje. Podr8ka lokalne samouprave ovoj grani
privrede olakSala bi prevazilaZzenje ovakvih problema odnosno podsticaj ovakvih
aktivnosti.

Ciljevi u okviru ovog podprioriteta su:

1. Identifikovanje razvojnih potreba drvne industrije
2. Promocija i brendiranje proizvoda drvne industrije
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SNAGE / STRENGHTS SLABOSTI/ WEAKNESSES

| Opredeljenost institucija za zastitu Zivotne
sredine

| Postojanje obnoviljivih izvora energije
(postojeci vodni resursi)

| Zasti¢ena prirodna dobra (park prirode,
vazdu$na banja, rezervat biosfere, spomenik
prirode)

f OCuvana Zivotna sredina

{ BioloSka raznovrsnost

| Znac&ajni potencijali prirodnih resursa (Sume,
mineralne vode )

| Generalni projekat sakupljanja odvodenja i
prec€iS¢avanja otpadnih voda naselja Ivanjice

{ 1zraden projekat primarnog voda gasovoda

f Usvojen Plan upravljanja ¢vrstim otpadom
na teritoriji nopstine Ivanjica

| Prekomerna eksploatacija prirodnih
resursa - Ssume

| Prekomerno zagadenje voda, zemljista i
vazduha usled loSe prakse upravljanja
otpadom

| Prekomerno zagadenje vazduha od
saobracaja u gradu

| Prekomerno zagadenje vazduha u gradu u
zimskom periodu od individualnih loZista

 Nedostatak infrastrukture u oblasti Zivotne
sredine( preciS¢avanje otpadnih voda,
tretman i odlaganje otpada i reciklaza)

| Nedostatak podsticajnih mera za
smanjenje zagadenja i zastitu Zivotne
sredine

I Nedovoljan nadzor nad sprovodenjem
propisa

1 Nepostojanje efikasnog sistema
finansiranja zastite Zivotne sredine

| Bespravna gradnja

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

{ Politicka volja za sprovodenje zakonskih
reformi u politici zastite Zivotne sredine

I Pristup fondovima EU i opredeljenost ostalih
donatora za ulaganje u projekte zastite
Zivotne sredine

| Podizanje nivoa svesti o potrebi zastite
Zivotne sredine

f Uvodenje novih tehnologija

| Gasifikacija

 Usporeni privredni razvoj i siromastvo
stanovnistva

f 2. Neodgovornost u sprovodenju zakona,
programa i planova

| Sporo jaanje institucija i nedovoljna
koordinacija izmedu institucija

1 Nizak nivo ekoloSke svesti

f Nenamensko koriséenje sredstava za
zastitu zZivotne sredine

Ivanjica, mesto Sanse, poverenja i gostoprimstva
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina u opétini Ivanjica je relativno oguvana. Ipak, Socio-ekonomska
analiza ukazuje na osnovne probleme i rizik da, ukoliko se ne preduzmu potrebne
mere, stanje Zivotne sredine u opstini lvanjica moZze biti ozbiljno naruseno u relativho
kratkom vremenskom periodu. Stoga je zastita zivotne sredine prepoznata kao
jedan od strateskih prioriteta razvoja opstine Ivanijica.

Zbog nereSenih  komunalnih problema koji se odnose na odlaganje ¢vrstog
komunalnog otpada na neadekvatnim mestima (na obalama reka Moravice,
Grabovice i dr. i potoka, pored puteva i u Sumama) i preciS¢avanje otpadnih
komunalnih voda, postoji opasnost da ova relativno zdrava sredina lako prede u
sredinu sa izvesnim stepenom ugrozZenosti kvaliteta Zivota, a samim tim i zdravlja
ljudi, pa je smanjenje koli¢ine otpada jedan od ciljeva u okviru ovog prioriteta.

NaruSavanju zdrave Zivotne sredine doprinosi i zagadenje vazduha u zimskom
periodu koje nastaje kao posledica individualnih loZista i konfuguracije terena (nema
prirodnog provetravanja). Akcionim planom predvidene su mere kojima se moZze
ostvariti sdugi strateski cilj; da do 2014. godine zagadujuée materije u vazduhu
budu ispod maksimalne dozvoljene kolicine.

lako je u Ivanijici zastupljena uglavnom Cistija industrija, ima i ozbiljnijih zagadivaca
Zivotne sredine. Medu veée zagadivade bi mogli da se ubroje: ,Spik Iverica®,
.Ledenice® i ,Proleter. S obzirom na identifokovano stanje, neophodno je preduzeti
adekvatne mere da bi se postogao cilj da vodotokovi ne budu zagadeni fekalnom
kanalizacijom i industrijskim vodama do 2014.

Dakle, da bismo zadrzali i poboljSali stanje Zivotne sredine, neophodno je preduzeti
mere u cilju smanjenja koli€ine otpada i upravljanja otpadom. U naseljima u kojima
one ne postoje potrebno je izgraditi kanalizacione mreze i sisteme za preciS¢avanje
otpadnih voda. Obzirom na prirodu zadadenja vazduha, neophodno je u gradskom
jezgru obezbediti priklju¢enje na gas.

Da bi sve ove aktivnosti dale planirane rezultate, neophodno je izvrsiti edukaciju
stanovnistva kako bi se podigao nivo svesti 0 znacaju zdrave Zivotne sredine. Pored
edukacije, predvidene su i aktivnosti koje gradanima pruzaju dodatnu motivaciju da
ucestvuju u poboljSanju kvaliteta Zivota i okoline. Ove mere i aktivnosti dovode do
ostvarenja Cetvrtog stratedkog cilja u okviru ovog prioriteta: da su do 2014. godine
gradani svesni zna¢aja o¢uvane zivotne sredine.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

1. Smanjena koli¢ina otpada (otpad se odlaze na mestima odredenim za te
namene)

2. Smanjena koncentracija zagadujucéih materija u vazduhu na nivo ispod
MDK

3. Podignut nivo svesti o zna€aju o¢uvanja zivotne sredine

4. Vodotokovi nisu zagadeni fekalnom kanalizacijom i otpadnim
industrijskim vodama
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SNAGE / STRENGHTS

SLABOSTI/ WEAKNESSES

| Razgranata mrezZa 3kola

I Veliki broj obrazovnih profila u srednjim
Skolama

I Veliki broj talentovane dece u svim
Skolama

| Stru€an postojeci nastavno - vaspitni
kadar

| Zainteresovanost nastavnika i
rukovodeceg kadra za unapredenje
kvaliteta rada

| Postojeci Skolski objekti, povoljni za
razvoj dackog i sportoskog turizma

| Zadovoljavaju¢a saradnja obrazovno-
vaspitnih ustanova sa porodicama dece
(uklju€ivanje roditelja u rad ustanova)

| Zainteresovanost privrede i lokalne
zajednice za prilagodavanje obrazovnih
profila potrebama zajednice, obrazovanje
i prekvalifikaciju odraslih

| Postojeci objekti pogodni za kulturne
manifestacije

| Kulturno-istorijska bastina

I Ljudski resursi

| Neuskladenost obrazovnih profila sa
potrebama privrede i lokalne zajednice

I Nedovoljno koriS¢enje postojecih
prostornih i kadrovskih kapaciteta za
razli¢ite vidove neformalnog obrazovanja
i kuolturna desavanja

f Nedostatak kordinacije sa susednim
opStinama na odredivanju mrezZe srednjih
Skola

| Nedovoljno izdvajanje iz opStijnskog
budZeta za investiciono ulaganje i
redovne potrebe obrazovno-vaspitnih
ustanova

| Neracionalna mreza osnovnih $kola

 Nedostatak prostornih kapaciteta i nizak
stepen opremljenosti kulturno-obrazovnih
ustanova

f Smanjenje broja u€enika u Skolama,
pogotovu seoskim

f Nedovoljno razvijena svest o
neophodnosti zastite zivotne sredine i
vrednosti zajednice

f Nedostatak programa za obrazovanje
odraslih

 Nedvoljna inicijativa i podrska institucija

| Zapusteni kulturno-istorijski spomenici

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

 Nacionalna strateSka dokumenta

| Struéna i finansijska podrska iz resornih
ministarstava, medunarodnih
organizacija...

| Podrska kulturnoj i obrazovnoj
decentralizaciji sa republi¢kog nivoa

 Partnerstva sa nevladinim
organizacijama

 Razvoj MSP-a

 Nedostatak predvidenih materijalnih sresta
od strane Ministarstva prosvete ¢ime bi bi
ugrozen strateski prioritet

 Moguca politicka nestabilnost

1 Ekonomska kriza

 Neizgradeni partnerski odnosi sa susednim
opstinama u oblasti obrazovanja

{I Uticaj politickih interesa

f Nedostatak podrske od strane resornih
ministarstava
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RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA | PODIZANJE
OBRAZOVNOG | KULTURNOG NIVOA ZAJEDNICE

Socio ekonomska analiza opstine kao znacajan negativan faktor istiCe obrazovnu
strukturu ukupnog i radno aktivnog stanovnistva sa teritorije opstine lvanjica, bududi
da ona zaostaje za relativnim procesima Republike Srbije, kao i Moravickog okruga,
Sto upucuje na zaklju¢ak o navedenoj neuskaladnjnosti razvoja.

Takode analiza istiCe i problem objekata institucija u OpsStini u koje se ubrajaju i
objekti obrazovno vaspitnih ustanova (osnovne i srednje Skole i predskolska
ustanova), koji su uglavnom stare adaptirane i sa loSim instalacijama, odnosno imaju
takav prostor koji oteZzava dobru organizaciju i kvalitetan rad.

Ostvarenije vizije razvoja opstine, u velikoj meri, ako ne i presudno, zavisi od razvoja
ljudskih resursa. OdrZiva i razvijena privreda podrazumeva njenu aktivnu poziciju i
konkurentsku sposobnost u medunarodnim razmerama, Sto nije moguce ostvariti bez
zaposlenih koji vladaju vesStinama uskladenim sa trZiSnim zahtevima. Sprovedene
ankete i kontakti sa poslodavcima pokazuju da na podrucju opstine postoji problem
pronalaZzenja radnika za pojedine vrste zanimanja u proizvodnom i usluznom sektoru.

Poseban problem predstavlja obrazovanje odraslih, buduéi da se radi o kljuénom
faktoru za reSavanje problema nezaposlenosti. Radi se o kontinuiranim aktivnostima
u dugoro¢nom periodu, a do 2014. godine moguce je ostvariti znac¢ajan napredak u
ovoj oblasti.

Srategija razvoja struénog obrazovanja u Republici Srbiji ima indirektan uticaj na
lokalnu samoupravu u slede¢im segmentima: razvoj ljudskih resursa i stvaranje
ljudskog kapitala, uspostavljanje fleksibilnog sistema inicijalnog i kontinuiranog
struénog obrazovanja kako bi se odgovorilo na izmenjene zahteve trziSta rada,
stvaranje uslova za obrazovanje odraslih, dijalog sa relativnim instrukcijama u
definisanju mreze srednjih stru¢nih Skola, modernizovanje opreme i nastavnih
sredstava u Sklama, uspostavljanje sistema karijernog vodenja i savetovanja u
stru¢énom obrazovaniju.

Osnovni ciljevi i zadaci Strategije obrazovanja odraslih u Republici Srbiji, koji direktno
daju smernice lokalnoj samoupravi, su uspostavljanje efikasnih nacina participacije
socijalnih partnera u obrazovanju odraslih kroz osnivanje lokalnih saveta za razvoj
ljusdkih resursa i unapredenje kapaciteta i kvaliteta obrazovanja i obuke odraslih
uspostavljanjem sistema finansiranja obrazovanja odraslih. Strategijom je planirano
da obrazovanje odraslih delom finansira i budZeta jedinice lokalne samouprave, $to
znaci da veliku ulogu ima op$tina.

Osnovni cilj Stategije za smanjenje siromastva u oblasti obrazovanja je povecanje
obrazovnog nivoa stanovnistva.
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Plan aktivnosti u Strategiji odrZivog razvoja Ivanjice uskladen je sa ovim nacionalnim
dokumentima i predvida mere za reSavanje gorenavedenih problema.

Pored Skolskog obrazovanja, jednako je vazna edukacija stanovni$tva van Skolskih
institucija. Stoga je podizanje kulturnog nivoa zajednice identifikovano kao veoma
vazan cilj u okviru ovog prioriteta, naroCito nakon godina kontinuiranog siromasenja
kulturnog Zivota opstine.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

1. Unapredeni infrastrukturni kapaciteti

2. Omoguceno efikasno i racionalno osnovno obrazovanje opstine i
uspostavljena mreza skola

3. Stvoreni uslovi za obuku, kvalifikaciju i prekvalifikaciju uéenika prema
zahtevima trzista rada

4. Podignut kulturni i obrazovni nivo zajednice
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SNAGE / STRENGHTS

SLABOSTI/ WEAKNESSES

I Postojeci ljudski resursi OpSstinske
uprave i javnih ustanova i preduzeéa

I Opstina raspolaze imovinom - zgrade,
zemljiste, vozila i tehni¢ka opremom
javnih ustanova

f Relevantna baza podataka o
geografskim, demografskim i
ekonomskim pokazateljima u opStini

f Inicirani oblici medusektorskog
povezivanja na lokalnom nivou

1 Realizovani donatorski programi i
steCena iskustva

1 Mogucnost u€esc¢a lokalne privrede u
finansiranju aktivnosti unapredenja
opStinske uprave

Nedovoljni, nefunkcionalni i energetski
neekonomi¢mi prostorni kapaciteti
NeumrezZenost lokalne samouprave i
javnih ustanova i preduzeca

Nedovoljan broj kadrova sa VSS
Organizaciona struktura uprave ne
odgovara potrebama servisa za pruzanje
usluga

Stimulacija zaposlenih nije oslonjena na
postignute rezultate, sticanje novih znanja
i vesdtina

Nisu usvojeni standardi pruZanja usluga
opstinske uprave i javnih ustanova i
preduzeca

Neiskustvo u pruzanju podrske
sektorskog udruzivanja

Nedostatak sopstvenih finansijskih
sredstava za podizanje nivoa pruzanja
usluga

SANSE / OPPORTUNITIES

PRETNJE / THREATS

f Nacionalna strateSka dokumenta

I Programska, edukativna i finansijska
podrSka ministarstava

I Programska i finansijska podrska NIP-a,
kao i Programa javnih radova

I Prisustvo donatora koji se bave
realizacijom programa podizanja nivoa
usluga opstinske uprave

f Razmena iskustava i primeri dobre prakse
u oblasti razvoja opstinske uprave na
meduopstinskom nivou

I Podrdka SKGO razvoju opStinskih uprava
u Srbiji

f Osnivanje agencija koje pruzaju podrsku
preduzetni¢kom sektoru — SIEPA,
NALED,regionalne razvojne agencije...

Moguca politicka nestabilnost na nacionaing
i lokalnom nivou

Opéstine jo$ uvek ne raspolazu svojom
imovinom

Neuskladenost zakonskih propisa u oblasti
deloavanja opStinske uprave

Prisutno nepoverenje gradana u nove
programe i institicije

Nedostatak koherentnih programa
ministarstava namenjenih podizanju
kapaciteta opstinske uprave
Nedovoljnaizdavajanja uz republi¢kog
budzeta namenjena razvoju resursa
opStinske uprave

Neizgradeni partnerski odnosi i saradnja u
oblasti rada opstinske uprave na
meduopstinskom i reagionalnom nivou
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IZGRADNJA | UNAPREDENJE LOKALNIH INSTITUCIONALNIH
RESURSA NEOPHODNIH ZA ODRZIV RAZVOJ ZAJEDNICE |
IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE

Opstina, kao legitimna teritorijalna, organizaciona i interesna zajednica
gradana ima punu odgovorost za podsticaj i implementaciju odrZivog razvoja
zajednice i podizanje institucionalnih kapaciteta i sveukupnih lokalnih resursa u
predpristupnom periodu EU.

Lokalne samoprave u Srbiji se nalaze na tacki preloma — na osnovu propisa
UN i EU, njihova upravljacka uloga se sve viSe pomera u pravcu razvoja lokalne
samoprave kao javnog servisa koji ¢e svojim aktivnostima i uslugama prvenstveno
biti odgovoran za odrziv razvoj zajednice i zadovoljenje potreba gradana.

Uz permanentu podrsku nacionalnih reformskih i medunarodnih donatorskih
programa postepeno su podizani infrastrukturni, organizacioni, struCni i tehnicki
kapaciteti lokalnih samouprava, ali lokalne samouprave jo§ uvek nemaju dovoljno
finansijskih, struénih i iskustvenih resusra za izgradnju novih usluga i odrzivost
usvojenih programa i aktivnosti.

Kao i ve€ina lokalnih samouprava u Srbiji, i Opstinska uprava op$stine Ivanjica
je period decentralizacije, tranzicije i privatizacije doCekala sa neizgradenim
politickim, stru¢nim, organizacionim, tehickim i prostornim resursima koji bi odgovorili
izazovima trenutka i potrebama odrZivog razvoja zajednice.

Opstinska uprava, javne ustanove i preduze¢a nemaju obezbedene prostorne
kapacitete neophodne za efikasno pruzanje usluga i zadovoljennje razvojnih potreba
zajednice, uz to je izrazena i neekonim¢Cnu potroSnja elektriCne energije i grejanja.

Sto se ljudskih resursa ti¢e, u lokalnim javnim institucijama je, ipak,
procentualno mali i nedovoljan broj sluzbenika edukovan kroz donatorske programe.
Razlog tome treba traZiti, kako u nespremnosti zaposlenih u lokalnim javnim
institucijama da izadu iz okvira birokratskih poslova, tako i u nedostataku planskog
pristupa izgradnji ljudskih resursa i neblagovremenom shvatanja rukovodeceg i
politickog kadra da lokalni javni sektor vise nije puki izvrSilac zakonom poverenih
poslova, vec sve viSe servis za pruzanje usluga koje su potrebne zajednici i pokretac
njenog sveukupnog razvoja.

Jedan od uzroka nedovoljne efikasnosti rada javnog sektora u lokalnoj

zajednici je neuskladenost njihove organizacione strukture sa ulogom sevisa za
pruzanje usluga.
Neophodno je da organizaciona struktura opstinske uprave i javnih ustanova i
preduzeéa bude kontinuirano unapredivana i uskladivana sa razvojnim potrebama
zajednice i podizanjem nivoa pruZanja usluga, tezeéi ka dostizanju evropskih
snadarda.

MozZe se slobodno reéi da je u opstini Ivanjica inicirana multisektorska
saradnja, doduSe, jo§ uvek u okviru implementacije republiCkih reformskih i
medunarodnih donatorskih programa. Neophodno je da opstinska uprave i lokalne
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javne ustanove i preduzeca, blagovremenim i potpunim informisanjem, postovanjem
principa transparentnosti i upoznavanjem svih aktera razvaja i gradana uopste sa
razvojnim planovima i aktivnostima, ali li redovnim periodicnim anketiranjem
zajednice o potrebama i uspesnosti razvojnih programa, podstaknu sve lokalne
aktere da uzmu aktivno uceS¢e u kontinuiranom planiranju i udruZzenim resursima
krenu u susret potrebama odrzivog razvoja.

U odnosu na potrebe odrzivog razvoja lokalne zajednice zajednice, u OpSstinskoj
upravi i javnim ustanovama i preduzecima opstine Ivanjica se mogu targetirati slededi
PROBLEMI:

v prostorni kapaciteti i tehnicka opremljenost opstinske uprave i lokalnih
javnih institucija ne ogovaraju potrebama efikasnog pruzanja usluga i u velikoj
meri onemogucavaju podizanje nivoa usteda i eneregetske efikasnosti;

v organizaciona struktura opstinske uprave i javnih ustanova i preduzeca
jo$ uvek nije prilagodena potrebama zajednice i izgradnji javnog lokalnog
sektora kao servisa za pruzanje usluga korisnicima;

v struéni kadrovi u opstinskoj upravi i lokalnim instituciama jo§ uvek nisu
edukovani u meri u kojoj je to potrebeno za podizanje nivoa usluga u
zajednici i za suoCavanje sa izazovima odrzivog razvoja;

% hnije zadovoljavajuéi nivo informisanosti gradana i posStovanja principa
tarnsparentnosti u radu javnih institucija i realizaciji usvojenih programa;

% nije ostvarena proceduralna komunikacija u razmeni informacija izmedu
javnih institicija, gradana, poslovnog sektora i medija;

v izgradnja multisektorskog pristupa u lokalnoj zajednici je tek u zacetku
— inicirana uglavnom od strane centralne vlasti i donatora, bez shvatanja
znacaja pokretanja i uklju€ivanja zajednice u definisanje problema razvoja i
prihvatanje odgovornosti svih razvojnih aktera za implemetaciju planiranih
aktivnosti;

v gradani nisu u dovoljnoj meri ukljuéeni u procese definisanja autenti¢nih
potreba, pracenja i kontrole realizacije razvojnih programa, kao i izgradnje
sistema odrzivog razvoja oslonjenog na lokalne resurse;

v civilni sektor po svojoj strukturi i kapacitetima joS uvek ne zadovoljava
uslove koji su neophodni za realiuzaciju integrativnog sistema odrzivog
razvoja;

v poslovni sektor nije interesno udruzen i podstaknut za preuzimanje uloge
odgovornog aktera razvoja lokalne zajednice;

v informativne, komunikacionone i promotivnhe mogucnosti lokalnih i
reagionalnih medija nisu globalno sagledane ni strateski planirane;

v opstinska uprava, lokalne ustanove i preduzeéa ne koriste u dovoljnoj meri
primere dobre prakse drugih opstina u oblasti odrZivog razvoja;

v» meduopstinsko interesno povezivanje je tek u za€etku — neophodno je
izgraditi struCne resurse i  blagovremeno ukljuciti opstinu lvanjica u
meduopstinske razvojne programe.

Lokalni odrziv razvoj podrazumeva ravnomernu participaciju i angaZovanje
svih raspoloZivih resursa zajednice, multisektorski pristup u reSavanju problema i
definisanju nacina njihovog ublazavanja, ali i jasnu podelu uloga i odgovornosti.

Neophodni razvojni resursi (organizacioni, ljudski i finansijski) lokalnih javnih
ustanova i preduze¢a mogu biti uspesno gradeni samo na sledec¢im principima:
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. informisani korisnici i akteri — jasno definisane potrebe;
. javnost u radu — uslov sticanja poverenja zajednice;

. aktivni gradani — zdrava zajednica;

. lokalna politika — razvojna politika;

. razvojno odgovorno preduzetnistvo.

INEINEENIEINS

Oslanjajuéi se na jasno targetirane ciljne grupe, analizu aktera odrzZivog
razvoja i primenu navedenih principa u oblasti informisanja i posticaja korisnika i
celokupne zajednice na aktivan odnos prema realizaciji razvojnih programa,
mozemo definisati sledece PREPORUKE:

Neophodni uslovi koje lokalne samouprave treba da ispune u oblasti planiranja
odrzivog razvoja i implementacije strateSkih razvojnih dokumenata su:

f jaCanje organizacionih, struénih, tehnoloSkih i prostornih resursa lokalnih
intsiticija;

f podizanje nivoa informisanosti zajednice i poStovanje principa transparentnosti
u radu javnih institucija i realizaciji usvojenih programa;

f podsticaj aktiviranja korisnika i sektorskih grupa sa ciliem prepoznavanja
autenticnih potreba zajednice i uklju€ivanja svih sektora u proces izgradnje
sistema odrzivog razvoja oslonjenog na sopstvene razvojne resurse;

I aktivno u€esSce u interesnom udruZivanju opstina u oblasti odrzivog razvoja.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

Unapredeni ljudski resursi u institucijama lokalne zajednice

Izgradeni prostorni resursi lokalnih institucija

Unapredena organizaciona struktura lokalnih institucija

Podstaknuta izgradnja multisektorskog pristupa u lokalnoj zajednici
Podstaknuta saradnja lokalnih samouprava na meduopstinskom nivou

ahobd=
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SNAGE / STRENGHTS SLABOSTI/ WEAKNESSES
| Opstina raspolaze imovinom, zemljiStem, I Polozaj opStine (tromeda tri regiona:
vozilima, tehni¢kom opremom stvara moguénosti za regionalno

1 Postojedi ljudski resursi u opstinskoj povezivanje
upravi i resornim institucijama koji su 1 Relativno zdrava Zivotna sredina -
stru¢ni, zainteresovani i motivisani za razvoj poljoprivrede i turizma
promene u sistemu socijalne zastite 1 Podrdka MIRSP

| Postojanje multisektorskog skupstinskog 1 Dosada$nja uspeSna saradnja sa
tela — Saveta za razvoj i zastitu lokalne donatorima
samouprave koje deluje u oblasti { Aktivno uceS¢e gradana (uneti rezultate
socijalne politike ankete)

1 Postojeée organizacije gradanskog drustva 1 Interesa gradana za razvijanje MSP-a
(posebno oragnizacije koje se bave potrebamg 1 Razvoj strategije lokalnog ekonomskog

problemima OSI) razvoja
f Relativnho oCuvane vrednosti partijarhalne
porodice
SANSE / OPPORTUNITIES PRETNJE / THREATS
f Nedostatak prostornih kapaciteta f Velika povrSina opstine (na 6. mestu po
| Postojeci programi i usluge u velikom povrsini)
procentu nisu adekvatni (ponavljaju se po f Lo$a dostupnost uslugama usled nepovoljng
automatizmu iz godine u godinu bez klime - pojedina seoska podrucja
ispitivanja kvaliteta i potrebe za nepristupacna i do 6 meseci u toku godine

postojecom vrstom usluge) f LoS$a putna infrastruktura
1 Nepostojanje protokola o institucionalnoj I Zakonska regulativa «nestabilna»
saradnji 1 Smanjenje interesovanja stranih donatora
1 Nedovoljan broj novih znanja — nedostatak 1 Los$a informisanost gradana - nizak nivo
specijalizovanih edukacija za zaposlene u senzibilizacije gradana koiji nisu
opstinskoj upravi, resornim institucijama potencijalni korisnici usluga socijalne
i organizacijama gradanskog drustva zastite
1 Postojece socijalne usluge ne prelaze 1 Moguca nespremnost lokalnog politickog
minimum propisan zakonom. faktora za razvoj privatnog sektora,
1 Nepostojanje jedinistvene kvalitetativne koji bi mogao biti dragocen izvor
i kvantitativne baze podataka o polozaju finansiranja socijalnih usluga
i potrebama gradana u stanju socijalne
potrebe
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UNAPREDENJE SOCIJALNE ZASTITE

Strateski plan za socijalnu zastitu opstine lvanjica 2008. - 2012. godine kreiran
je u periodu jun—decembar 2007. godine, tokom koga je pruzena aktivna i intezivna
porSka Ministarstva za rad i socijalnu politiku - Jedinice za koordinaciju Programom i
konsultantske grupe Oxford Policy Managment Group primenom kompleksne i
sveobuhvatne metodologije.

SteCena znanja u oblasti strateSkog planiranja omogucdila su da se kvalitetno
izradimo prvi sveobuhvatni strateski plan opstine lvanjica, koji obezbeduje kvalitetno
planiranje, ne samo u oblasti socijalne zastite, ve¢ i u drugim oblastima drustvenog
Zivota koje neposredno ili posredno utiCu na kvalitet Zivota u zajednici. Ovaj strateski
plan predstavlja osnov za razvoj jednog od prioriteta u okviru Strategije odrzivog
razvoja lvanjice — unapredenje socijalne zastite.

Prilikom izrade Strategije socijalne zastite paralelno su uvazavani nacionalni strateski
dokumenti i stvarne potrebe i problemi gradana Cije je miSljenje ispitivano putem
ankete realizovane tokom jula i avgusta 2007. godine na uzorku od preko 1000
gradana gradskog, prigradskog i seoskog podrucja. Strategija socijalne zastite
usvojena je u februaru 2008. godine. Ministarstvo rada i socijalne politike proglasilo
ju je jednom od 3 najbolje strategije socijalne zastite u zemlji $to joj je donelo pravo
na doradu uz pomo¢ konsultanata.

Nakon njene izrade i usvajanja ukazale su se i dodatne potrebe i problemi poput
reSavanja pitanja integracije izbeglica i interno raseljenih lica koje tretira Akcioni plan
za integraciju izbeglih i raseljenih lica. Drugi problem koji se javio jeste pitanje
resavanja problema sa kojima se suocava romska populacija. |z ovog razloga
izradjen je Akcioni plan za Rome. Oba dokumenta usvojila je Skupstina opstine
Ivanjica.

Strategija odrzivog razvoja Ivanjice obuhvata probleme koji su detaljnije razradeni u
ova tri dokumenta.

Ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

1. Uspostavljena mreza vaninstitucionalne pomogéi i zbrinjavanja pripadnika
tre¢e generacije

Unapreden polozaj osoba sa invaliditetom

Razvijena mreza pomog¢i i podrske deci, mladima i porodici

Unapreden kvalitet zivota izbeglih i interno raseljenih lica

Unapreden kvalitet zivota Roma

Poveéana zaposlenost lica starijih od 45, odnosno 50 godina

Ojacani lokalni resursi za implementaciju Strategije socijalne zastite opstine
Ivanjica 2008.- 2012.

Noa,rLN
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